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Rozdziat I. Postanowienia ogodlne

§ 1. Cel procedury

1.

Niniejsza Procedura Zarzadzania Ryzykiem (dalej: ,Procedura") okresla zasady identyfikaciji,
oceny, ograniczania i monitorowania ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Fundacji Kultury Ordo
Cordis (dalej: ,Fundacja").

Celem Procedury jest:
o wczesne rozpoznawanie zagrozen dla realizacji celéw statutowych,
o minimalizowanie prawdopodobienstwa i skutkéw negatywnych zdarzen,
o ochrona majatku, reputacji i ciggtosci dziatania Fundacji,
o wspieranie $wiadomego podejmowania decyzji przez organy Fundacji.

Procedura opiera sie na zasadach normy ISO 31000 (zarzadzanie ryzykiem) oraz dobrych
praktykach tadu organizacyjnego.

§ 2. Definicje

1.

Ryzyko - mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktére wplynie negatywnie na realizacje celéow
Fundacji.

Identyfikacja ryzyka - proces rozpoznawania i opisywania ryzyk.

Ocena ryzyka - okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz wielkosci jego
skutkéw.

Ograniczanie ryzyka (mitygacja) - dziatania zmniejszajagce prawdopodobienstwo lub skutki
ryzyka.

Rejestr ryzyk - dokument zawierajacy zidentyfikowane ryzyka wraz z ich oceng i planowanymi
dziataniami.

Wiasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za monitorowanie danego ryzyka i podejmowanie
dziatan.

Rozdziat Il. Kategorie ryzyk

W dziatalnosci Fundacji wyréznia sie nastepujace kategorie ryzyk:

Przyktadowe ryzyka Powigzane regulacje

Operacyjne Odwotanie wydarzenia, brak personelu, btedy = Procedury wewnetrzne, BHP

organizacyjne, wypadek podczas wydarzenia

Finansowe Utrata ptynnosci, nieotrzymanie dotacji, Polityka Antykorupcyjna

nieprawidtowe rozliczenie grantu, naduzycia
finansowe
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Przyktadowe ryzyka Powiazane regulacje

Prawne i regulacyjne = Naruszenie RODO, niezgodnos$¢ z Ustawg Polityka Prywatnosci,
Kamilka, naruszenie prawa autorskiego, kary Standardy Ochrony
administracyjne Matoletnich

Reputacyjne Negatywny rozgtos, utrata zaufania, konflikt z  Kodeks Etyki, Polityka
partnerem, niewtasciwe zachowanie Réwnosci
personelu

Bezpieczenstwa Wyciek danych, atak cybernetyczny, utrata Polityka Bezpieczenstwa
dokumentacji, incydent z udziatem Informacji, Standardy Ochrony
matoletniego Matoletnich

Ludzkie / kadrowe Utrata kluczowych oséb, mobbing, konflikt Polityka Réwnosci, Polityka
intereséw, brak kompetencji Konfliktu Intereséw

Srodowiskowe Negatywny wptyw wydarzen na otoczenie, Polityka Srodowiskowa

niewtasciwa gospodarka odpadami
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Rozdziat lll. Proces zarzadzania ryzykiem

§ 3. Etapy procesu

Zarzadzanie ryzykiem w Fundacji obejmuje nastepujace etapy:

1.

2
3
4.
5

Identyfikacja ryzyk - rozpoznanie zagrozen dla dziatalnosci Fundaciji.

Ocena ryzyk - okreslenie prawdopodobienstwa i skutkéw kazdego ryzyka.
Okreslenie reakcji - wybér sposobu postepowania z ryzykiem.

Wdrozenie dziatan - realizacja zaplanowanych srodkéw ograniczajacych ryzyko.

Monitorowanie i przeglad - biezace $ledzenie ryzyk i skutecznosci dziatan.

§ 4. Ocena ryzyka

Kazde zidentyfikowane ryzyko ocenia sie w dwéch wymiarach - prawdopodobienstwa wystgpienia
oraz wielkosci skutkéw - w skali od 1 (niskie) do 3 (wysokie). Poziom ryzyka stanowi iloczyn tych
wartosci:

Poziom ryzyka (P x S) Klasyfikacja Wymagane dziatanie

1-2

3-4

6-9

Niskie Akceptacja, monitorowanie

Srednie Dziatania ograniczajace,
regularny przeglad

Wysokie Pilne dziatania, priorytetowy
nadzér Zarzadu

§ 5. Reakcja na ryzyko

W zaleznosci od oceny ryzyka, Fundacja moze zastosowac jedng z nastepujacych strategii:

1.
2.

Unikanie - rezygnacja z dziatania powodujacego ryzyko.

Ograniczanie (mitygacja) - wdrozenie dziatan zmniejszajacych prawdopodobienstwo lub
skutki.

Przeniesienie - przeniesienie ryzyka na inny podmiot (np. ubezpieczenie, klauzule umowne).
Akceptacja - Swiadome przyjecie ryzyka (w przypadku ryzyk niskich lub gdy koszt ograniczenia
przewyzsza korzysé).

Rozdziat IV. Rejestr ryzyk

1.

Fundacja prowadzi Rejestr Ryzyk, ktory zawiera:

o opisryzykaijego kategorie,
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o ocene prawdopodobienstwa i skutkéw,

o poziom ryzyka,

o planowane i wdrozone dziatania ograniczajace,
o wiasciciela ryzyka,

o status i date ostatniego przegladu.

2. Rejestr Ryzyk jest aktualizowany na biezgco oraz poddawany kompleksowemu przeglagdowi nie
rzadziej niz raz w roku.

3. Wazér Rejestru Ryzyk stanowi Zatacznik nr 1.

Rozdziat V. Role i odpowiedzialnos¢

1. Zarzad Fundacji ponosi ogblng odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem, w tym za:
o zatwierdzanie Rejestru Ryzyk,
o podejmowanie decyzji o dziataniach wobec ryzyk wysokich,
o zapewnienie zasobéw na dziatania ograniczajace ryzyko.

2. Rada Fundacji, w ramach kompetencji kontrolnych (§ 14 Statutu), nadzoruje skutecznos$c
zarzadzania ryzykiem.

3. Wiasciciele ryzyk odpowiadaja za biezace monitorowanie przypisanych im ryzyk i realizacje
dziatan.

4. Kazda osoba zwigzana z Fundacjg ma obowigzek zgtaszania zauwazonych ryzyk Zarzadowi.

Rozdziat VI. Postanowienia koncowe

1. Procedura wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2026 r. na mocy uchwaty Zarzadu Fundaciji.
2. Procedura podlega przegladowi nie rzadziej niz raz na 2 lata.

3. W sprawach nieuregulowanych stosuje sie przepisy prawa, Statut oraz pozostate wewnetrzne
regulacje Fundacji.

Zatwierdzono uchwatq Zarzqdu Fundacji Kultury Ordo Cordis z dnia 1 stycznia 2026 r.

Tenczynek, dnia 1 stycznia 2026 r.
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Zatacznik nr 1. Wzor Rejestru Ryzyk

P - prawdopodobieristwo (1-3), S - skutki (1-3), Poziom =P x S
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